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2#�3 � �$ �� 3�$��4 �5 	��6 �� �4 7���� 3�+2�� � 3����� ��� 8�9 �� ���# �� �5 �#9 ��+:4 ����� 

�"�4 ;��<��=.  ?�� ;�" 
�@�� � "A$ �9 �5 ���#��5 <� B��9 C:5 �4
�� ?+D��� 3��� 3= 	�# 3= E�FG� �4 ��H��� <� � 9�5 ���F� �� �#  	��99�� �#

9�2�. *#�4 	�I= 3�4< <� �� "�� J�� �9&  �9 9���� J�����A$�+K�� <� �F� �5
���" 
�� ������ 	 �
����� ?�� �����  �� 3= 	�� ����4 *+�5.  

 L�� �� 	�+M �� 4� �5 ?�� C+��� J�� �4 �G4 B��9 B�������  N��5
�� �@+ � J�� �4 ���� �6 OP�  ?�� QRS 9�4 ;9�9 
�@�� �5 �T�� �5 ���

?�� ;9�4 ;�U "� ����� 9���� ���4 �9 3�M . � L�� C+5�� <� �+� ?���� �9
3= <� �6�R�� V�� W� �4 3= 9�X � �� �9  V�� �9 E�FG� �5 *+��

���Y �4�� L�Z �9 � 9���� �� 	� 9�4 [�� �4 �� �9�# 	�#?�� ; . ;�#�G� �4�� �4 ?+,T� J�� �� "�� J�� �9
�� 9�".  

                                                   
1 Bohem 
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�� � � �� � � � � 	
�2# ;��9 J�� �9 
�� �9 �+��� �+$�9 9���� 	 ?�� 8���� N����� �T��� �� ����� ��9�4 3�9 .?��  �9 �����

�+��� � �\��6 �4 ;��4�9 �5 ?�� 
<] ]�2,� � ?�� ^��� _4�I � �� �4 _FG� 9�H� � �+��� E��� *�<�9�P4 .
?�� �9 J���4��4 ������ �+��� <� _UI _\��� �9 ����� �� _2Z �� 9�"" :�U4 ��4 W� N�+b4 ;<���� ��4�9 ." �� ;���


�� 	�� �4 �F�� J�� ;��� ?�� 3������ 3= 3�$���5 �+��� 3�M ?"�A$ �+K�� *# �#����� ��9�4 �����.  
?�� c��� �+��� �9 �H �9 
�� �5 O4 J+2# ������,�  J+��Y de� ��9 �+K�� ?�� ���5 ���+P��5 ���D+D�� 	

9�4 ���+P��5 <� :J+"�� J2@�� C���� 	�#&�,��H N 	� _P��� 	= ���+P��5 	f.  
� � � �� � 
 	
�#9 J�� �9 �M�#  �� B+Y 
�� �5 *�9�4 J�� �#�" *+ �� B+4 �� 9�� ����� ;���Y W� 3���Z �4 ��  E��� � 	

�� 3�G� �#9 . �� c��\
�� J+4 ����� E���� ?�� � ����� �" ;��9 �����:  
• 
�� ?�� g�� �4 ����� *5 _+�9 J+2# �4 h?�� ��AY �++i� �+��� <� OY � \�� �4 �����  V�� *5" �5

J5 ^��� � O���4"' �" j�4. 
• V�� �+F� 3�+@�� 	�# 	��AYk ?�� �9 ;9�� �� 9��� 
�� 9��� �9 �4�� J+2�� �����  �l��� �����

2�� ��9�9. 
• 
�� �+��� �4 <�+� ���" V� :$ ;<���� �4 mn� � 9���� �5 �" oZ�4 ����� �"�U� 8� �9 �9 ���5 	. 


�� 3�$���5 �+��� *5 ��9�4 V�#�4 	9���� ]�2,� �5 �����  �4 pR,� q�� <� �5 ����= �9 	9���� E��� �4 *5
�:��� �� ����<�� ��9�4 9�<= 	� .�� �� 9�� ��5 4 � ��9�53��M��$ �) B+4 ��9�4 �+U" �� .�2�< �� q�#�� J�� 	�r 

�� O��� �����4 � ���+��� s�$ �4 �# ���� 	�#t ��9�4 �+U". �2# � U�� O��� �����4 	  	9���� � ��9�U� J+�M J�� �#
� ���� �5 ��9�4 ���G� q�#�� J�� 	.  

E���� <� �����UZ �nZ J�� �b�9 	�#:  
• ?�����< P��5 <� N� �4 	�#�:��� �����4 3�4< �� � ��$ ���+ 

• �����4 ?����� _4�I WM�5 	�# 

• ;�FG��9 O+��� W+�������� � ���+P��5 
�RZ 	�# 

                                                   
1 Association for Computing Machinery (ACM) 
2 IEEE Computer Society 
3 Code and fix 
4 Reliability 
5 Cowboy Programmer 
6 Hacking Culture 
7 Lone Wolf 
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• 
�� �+��� u��" ;9���� V<�� 	��4 ����� 

• �����4 B����� ��U� ?������ s��4 	�# 

• �R��� * :+� u�� J�� <�+� J+4 9��< 	 ������� � �# 9�H�� 	�#  �� � � �� � � � � 	
�G�5��  V�� �4 �5"J5 ^��� � O���4 �5 " �:��� �5 3= C��I �9 �5 9�4 	���=�� ���v �" ;9�9 3�G�

9�4 ;�" ;���@�$ _+R�� N�\��6 <� _UI � �\��6 3= <� _UI � 9�4 ;�" �#����<�� . J�� �#�" ?�H �9 �9
*�9�4 B�5�� .V�� g�6 W� <� 	��� 	�#& � � ��9 E�UK� �4 �,� �5 ��9�5 ��+Y ���v
�  <� � �� "�9 �����

V�� 9�@�� �#�" �b�9 g�6 � ��� ?��� 	�#f *�9�4 J+��Y �4 ]�4 <� �+��� �.  
�� ��$ E�I �+� ��4�G� *+#��� � ��� ?��� �:��� �����4 �U:� ?+D��� <� OY :39�4 �]����' ?�M N

�$�"k�$��U:M N)E�Z�6� 39�2� ���� Nr ;9�9 �� ��� � 9�@� 	�#t �2Z �R2H <�; �� :# *+#��� J�� 	.  
O��� 3�+� J�� �9(  � ��U Z� <� ���4 	�,4 <�� �4 ?5�\ <� _UI 3= �9 �5 9�5 ^�e� �� 9�� 	��G4= V��

�� w�� �5 	<�� E]�n�� ?�� �� Jx2e� *�9�5 *��" . _5 J ��� <� _UI 	<�� y�������Y NV�� J�� �9
G4= z�� N?��9 *�� 
�Z _+�9 �4 ��� 9�4 ^�e� * :+�9�5 9�@�� �� ���FG� � �" �l��� �U+��� ���5 	��.  

�@ � �9 �l��� 	 	�I ���=�� 	 V�� N�� 	�I �25 	�# 
�� ������ �����5 3�+@�� 	��4 	��  ^�e� �����
���" .�" 
�@�� �#9 J�� �9 �Z�� � 	�#��5 :�U�H ����4 �����4 ����4 N���:�� 	�# 
�� �+��� 	���  9�@�� N�����
3�4< �#]���� � z�F��Y 	 %/W+�F� N ;9�� �� _4�I �+��� {�e� N���� 	�# 
�� _��F� � 9�@� 	  o\�U� <� 	�����

;�2Z �� :# �nZ J�� �9 ;�" ^�e� 	.  
*5 �#9 J�� 	�� �� �9 V�� � 	��G4= z�� ?+4�U�� <� *5 �" � ��5 	��� 	�# . 	��AY 8�+D� 
�Z

V�� ����# � 	��� 	�# 	��G4= z�� 	]�4 	 )����# 
�� �+��� 	 ?�� �+��� <� �UI �5 ����� *5 �����  9�4 ��
*# B+4 3��5� 9�4 ;�" 3= <� �� (V�� J�� �5 �" oZ�4  � _+R�� �9 �5 ���5 ����� 3����� � ���" ;9< ��9 �#

*5 ?I� �\��6 *+��4 �5 �4 ��9�< �� 9�" � "�A$ 	��" : ?I� �� *+�5 u��" �� 39< �5 � *+U�@4 ;� �4 ���5
*+"�4 � "�9 �� 39�5 s�U�9 	��4"!  

                                                   
1 Formal Method 
2 Structured Programming 
3 Modularity 
4 Coupling 
5 Cohesion 
6 Information Hiding 
7 Abstract Data Types 
8 Royce 
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�� � � �� � � � � 	
�� J+��� �#9�9���I �4 ���#9����� �� 39�5 �2+2T �4 ]�2,� ���=�� <� ;9�� �� 
�Z _FG� �" . <� OY ���

�F���= u��9 E��<� ����& �:��� �4 
�� ������ 	 �����f 3�R� �b���5 ;�bG��9'  3�G� 	��4 ���� �� 9�5 W25
�R4 39�9
�� � 3= ������� � �����k 3��<�� �9 9�H�� ���=�� 3= <� ;9�� �� �4 3�� 4 �� ��5 9�@�� 9�5 �4��<�� �� �# . <�

3��<�� OY 3= J�� 8�� <� �# 3= �4 �b�9 �5  �4�G� 	�#9����� �� � 9����� �� J�� 	�� �4 9�G� � :4 9�9 ���I �#
��9�5 	��A$ ������.  

��� 	�#���4� 3�+� J�� �9
�� �+ �M��PF� Q+�� �5 9�4 J�� �4 �,� � 39�5 ��+Y ���� ?+4�U�� �+� �����  	�

�� �+��� 	��4 	�#���4� <� 9�" 9�@�� ����� .V�� J�� 
�� ������ �F25 	���+P��5 	�#���4� �4 ?���� �9 �# �����) 

�" �� ��.  

�� �+��� ���=�� 9�U�4 ��F� 	�#��5 B#�5 �4 	9��< �+K�� �������+�4 ��5 z�U�9 �4 <�� J�� �9 ��� ?"�9 	�  	��

��9�4 :�+��� <� �5 ��59�� �+��� <� ;9�� �� �4 �#��5 ��5� 
�@�� 
�Z .�l��� �4 ��� ���D� 	 w��4 <� 	�r  �" m�G�
�2� � ���" 
�@�� 3�:�� Q��� ���4 z�\ �# �4 �#��5 ���4 �5 �2# 3��� 9�5 W+������ �� �+M.  

 �D+D�� �4 ��4
�� ������ *+#��� z�D ��  	�+��� ;��9 J�� �9 _2Z �4 ������-  E��<� J���4��4 h?"�9 ����
�:��� <� ;9�� �� �4 *# ��4 J�� u��9 
�� ������ 	  E��++i� �4 3�+G�4 ?Z�� � 3��< J�� B#�5 �4 �,� �����

?"�9 �F������F�.  
 �F+���$ Q��� �5 �+�� 	�\ �4 	�����F� �#9 J�� �9)��6 E��� �4 �\"�� �5 	�+M  ?�� ���2# ��+4

�� ?�9 �4 �5 	��= ("�" �n�" 	�#���+P��5 9��� �FU" o�4 �.  
;9�� �� ;�RH �#9 J�� �9 9�@� 	 9��9 	9�, � 	�# .?��� ��< � \ j�M��M ����� ���#  � _��Z * :+� N�#

 ...	�#��5 
�@�� 	�RH �5 �� �� J+��Y de� 	���F� ;�RH ���+$ � ���#�� :# 3= < .j�M��M ;9�� �� 	�#  	
3�4< � 9�@� ����9 ��n�� 	�# ;9�� �� 3�F�� 
���M _:� 	 ��9�9 B����� �� 9�@� 	 .V�� !" 	�# � � \ ��$
;9�� �� J�� 	�I �� 9�@� 	 ��9�5 �+� �� .3�4< !" 	�# � !" V� :$ �4 ;�" ^�e� 	��$ ���9�5 W25 ����$ .

 �+��� � �\��6 �+� ?���� �9!" � ���v �4 ��$UML �" ��b2#.  

                                                   
1 Department of Defense (DoD) 
2 Software Engineering Institute (SEI) 
3 Carnegie Mellon University (CMU) 
4 SoftWare Capability Maturity Model (SW-CMM) 
5 Computer-Aided Software Engineering (CASE) 
6 Brook 
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�� � � �� � � �� 	

�� 	��2,� N�\��6 	�#�b�� ����� �2+#��� 3�" ^�e� �4 �#9 J�� �9 3�4< � �����  	��2,� �+��� 	�#

���Y !" 	�# �	�I ����$ �" �� .
�� ��<�4 �9 ?4�I� ?+2#�  3��< 3�" *5 �5 �" oZ�4 ?�� ��� ��X\ �4 �����
 ��<�4 �4 z�n�� z����9�+b4 �����M �9 ?+2#� .V�� <� 3��< J�� B#�5 	��4 *# 	�# 
�� ������ 3��< �����&  �4

V�� 	�H �� ;9�� �� �U+��� 	�# �" .;9�� ��  �H�� 9��� ��<�4 �4 z���� 3��< B#�5 �4 W25 	��4 *# 9�@� 	
?��$ ���I.  

�� "�9 _��,� �4��5 �4 �5 ��]�n��f  �4 �nZ J�� �9 �5 	�b�9 
���� �� E]�n�� J�� h�" � ��9�Y 3=
�2� ���" pR� ���4 L�Z �9 � 9�5 �+��� 3��� .	���<�+� z��� ��6 �4 �4��5 �F+���$ Q��� �4 {�4�� 	�#'  ����

�� ;��9 � I� �� :# 3�+4 _4�I ���".  

�� �+��� 	��4 �
+Y��� z�� *# �+��� 	��4 ����� 
�� 3��< �" �l��� ����� .�5 ��H � �2H 	��4 �Z�2@� 39

�� ��� �9 ;���Y <� �R\��� 3���Z �4 �� 3��< <� �6�D� N	<��� 	�#��5 �R4 {��" �4 �� �� ��$/ ����H� p4�e� �+�
 �� :# �+��� z�\ �9 	<��� E��� �4 �5) � �����4 N	��2,� Ny�������Y N	���<�+� (...���5 m�G� ��.  


�� �+��� <�4 �5 	�#�����k  9�@�� �4 �#9 J�� �9
�� 3��<�� J2�� �� Q��� ���@� �����)  ���2Z 9����� �� �
GNU �" ^�e� .���Y �5 BU�H J�� �2�< q�#�� <� 3= 	�# �#9 	�  	�0  z�� �9 9�4��-� ?��$ ?+2�� .

z�n�� ���2� <� �����UZ BU�H J�� p��� 	�# :Linux NApache NTCL NPython NPerl  �Mozilla.  
nZ J�� �9 �5 	�b�9 
�����l��� 3�F�� ?��$ ���I �H�� 9��� � 
�� 	 �����4 �+S 9���� 	��4 ����� ?�� O��� .

J+"�� �4 3�:�� {�U��� 	�� �4 ����� ���D+D��r ?��$ E��� . _��,� �b��bM <� p+D�� ?����� �+� ?���� �9
�Z�2@� <� ���U+ GY �4 ���+P��5 �4 9�� W� 3= {�U��� � 9���� <� 	�  �� z�n�� �4 �#?��� z�D.  �� � � �� � � 	

�#9 �9 
�� �+��� ?Z�� ?�� ��� �� �5 	�+M ;���# �����Y 	 ?�� ����� . oZ�4 	�����F� �++i� ?Z��
�� V�� �5 9�"  ��5 	�#)�+��� � 	<�� �� :� �4 NJ+b�� 	��� �����4 * :+� 9��< ( ?�9 <� �� 9�� �����5

��#�4 .�����4 ���� �+��� V�� 3�+� J�� �9t  9���?��$ ���I �H��.  

                                                   
1 Concurrent Software Engineering 
2 User Interactive Products 
3 Graphical User Interface (GUI) 
4 Open Source 
5 Stallman 
6 Human Computer Interaction (HCI) 
7 Rapid Application Development (RAD) 
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�#9 ����� �9 ���Z �4 �Y W4�M 	����� � 	9��,� J+G+Y 	 �� "�A$ 9�H� 	 .	����� � J��  �+��� ?Z�� �#
�� B#�5 �� * :+� ��9�9 .	����� � <� u�� J�� �5 �" 
�R,� ���� <� OY ;���Y �9 ���� �#  j�� WM�5 	�#

�� _2Z ;���Y <� ?U�� � I� � ���5 �� s��4 	�# �"	����� � <� u�� J�� 9 �� :+� ���5 �R+� �#.  
3��<�� *5 �#  pUe�� 9���� �4 �� 	�����F� N	�����F� �4 9���� p4�e� 	�H �4 �5 ��9�5 ?5�\ ?2� J�� �4 *5

���5 .;9�� �� ;9���� V<�� � z�n�� 	��AY ;�RH 3= 	 B+4 	  �UI �5 z�n�� ?2+I � E�+��n� 9��,� <� 	��
*�� ��+Y 9�4 �� 9�5 .V�� ���# �� ���I ��U� �� V<�� �5 �� �,� ��#9 �R+�� �4 �5 ��#9 �l��� �4�M��M ���5  	

V�� <� ;���Y 	�@5 �9 �5 9�5 J++,� 3�� 4 3= V�� �@5 �9 � 9�5 ;9�� �� W4�M 	�# J+b�� 	�#  ��5 �4 �� ��
9�4 .�R+�� �4 ��� J�� �� m�G� ;���Y <� � 2:I 3= 39�4 ���Y � W:�� 3��+� 	 9�".  

 �4V�� <� ;9�� �� �4 ;���Y Q�� �9 	���<�+� 3��= 9�H�  � "A$ �9 ;9�� �� 9��� 	�#) � �2��N 	��G4=

�� ��R4 z�� � \ ����� (*# 9���� ����� .;���Y �9 ?+,T� J��  �4 <�+� J���4��4 h?�� ;��= 9�H� �4 �#9 J�� 	�#

	����� � g�e,�� 	�# B+4 W:�� 	��U� �4 � ����AY ?�� ;�" ��.  
�+F� 3��<�� 	 
�� �4 �# B+4 ����� ?�� ;�" �� .�+F� ?+2#� 9�H� �4 
�� 	��AY  �4 <��# u�T�� J�� N�����

?�� ;�G� z�U� E�D+D�� z�� ?����� .B+Y �� ��+4  z�� �� �5 9�"/0/� �,H��  ;9<�� �$��4 �4 	��U�� P�  �4
 � ��+4 c���� ��� J�� �4 ��H�� �4 _+�9% �#��G5 �9 � U��
�� �5 ��  9��9 ���+\ BD� ����� %  <� OY ]�2 \�

9�" _��U� E�D+D�� z�� ?����� �4 o�4 J�� �I���� J+�M.  
* :+� � ��H� 9��,� 9�H�� 	��@� 	�#& B+4 8� �9 �9 ?�� ;�" �� .9��9 �4 � j�� 	�� �9 ��� J�� . g�6

 �4�� �4 3= �"� ����� �4�G� � * :+� �+��� 	]�4 ?Z�� N�F� j��?�� ?�� ����� . �+��� �"� �����

�� � :4 9��,� �� � �2 @� 	�#���� 9��,� �4 W�9�� �R+� ����� �#f ?�� ?�� ��� �9 .����#  �# 	��4 � ��9�Y 	


�� �9 J+"�� �5 Q� ?�� � "�9 B#�5 �R+�� J�� �4 ����� . <� �l�H �5 �4 ��� �9 
�Z N�F� �4 g�6 ���
�� oZ�4 * :+�  �b :4�� 9�" Q��� �5 ?2:I 3= _��F� 	�b�� �+� � �"�4 ����� 3= �+K�� ?�� * :+� 	��AY

;��<�� �� � F�9 3= 	 �����4 W:�� �4 9�" 
�� _��F� 	��� �� ����� ������.  

�� 3�$���5 �+��� ?I� <� �R+� �� 9�H�� 	��@� 	��H� J�� 39�9 ���I *# ���5 � *+��� g�n� ����� 9�" . <�

3= �4 �9 �5 �H�2� ?��� *# �4�G� ���n�� �9 �+# N9��9 9�H� ?4�I� ��H� J�� ��< 9�" . �# J2T �9�0  ;��
��:� �� �l��� E]�n�� J�� <� 	���H 	 �� �I� � �RUI z�n�� <� ���U+ GY ��:� �� <� OY � 9�" 9�" . �4

C+Z � ;9�� �� _+�9 J�� ?�� ?�� �25 E]�n�� J�� �4�� . <�4 �5 	��H� _4�D� �9?\�� C+Z �� �� �4��  ���"
3= ���U+ GY � �2� �I� � ]�2,� �+� �# 9�".  

����<�� 	��2,� B���+Y' ;9�+Y � z�� �4 �� U� 	<��k B+4 �� 9�H�� 	��@� 	��H� J+4 p4�e� 3�F��  ��
?�� ;9�5 .�R+�� �4 ����9 z�� V�� J�� 	  	�);�+@�< N��9�� NW��4  � g�n� 	 (...�� �� *�<�� . J�� �@�� z��

                                                   
1 Commercial-of-the-shelf (COTS) 
2 Packet 
3 Enterprise Architecture 
4 Model Driven Development (MDD) 
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?:F" <� 	��+:4 ;���Y 	�# 
�� 	�#  * :+� ������ �9 �G�� 	�����)��  9�U25 <� E�FG� <� ���9
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?�� ����H� ?��2\ 9�U25 (9��9 .�� ��� �4 
�� ������ ��� ����� ;���= �9 *# �4 * :+� ������ �  W�9�� 	

���" �M��PF�.  �� � � �� � 	

�� ������ �9 ;�" ^�e� B���$ ?G# <� *�9�9 ���I ����4 9��� 3��5 �� �� 9��� ��Y �����:  

• 	����� � �4 <�+� � ���� E��++i� W4�M 	�# �� 

• B+4 �+5�� 
�� V<�� � ;9�� �� 	�� �4 �� ����� 

• 
�� 3�" *��  � ������+F� ?+2#� 3= 	��AY 

• ����� <� ;9�� �� B����� ;9�� �� N9�H�� 	��@� 	�# * :+� �4 �bM��PF� � 9�@� 	 9�H�� 	�# 

• 
�� ������ �bM��PF� B����� * :+� ������ � ����� 

B���$ J�� <� �b�9 9�Z �9  B�4 J�� �9 �#)�#9  	f�&� (�� ���I ����4 9��� ���+$:  
• ����H {�U��� 

• * :+�  ���#* :+� <� �# 

�I�4 9��� �" ��#��� ^�e� 	�,4 B�4 �9 �+� ���H B���$ �9 ;��2# �4 ;����:  
• ���U���� 3��� B����� 

• W+�������� �+4' 

• 	�� �� 9��k 

���Y _�� <� _D :� ��5 B�Y 3�F�� 	��F2# 	��4 	� ?�� ;9�5 9�@�� �� ��]�4 	���+� �4 	�# . �b�9 	��
B��M 9��� J�� �9 �F� 4�� 	�#�� 3�" 
�b2# �4 {� �"�4 .	��P� 3��4 o�4)  � ?�� ;�" _��U� ��9 ���4 �4

J����� g��,� j� 5 �4 ��4r  �b�9 	�H �9 9�" �l��� �+�9 	�H W� �9 ?�� ���I �5 	��5 h?�� ;�" de:� �+�9
                                                   
1 Cohesion 
2 Coupling 
3 Bio-Computing 
4 Autonomy 
5 Outsourcing 
6 Friedman 
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�" ��#��� _+FG� . J���4��4��H * :+� J�� 3��9 �� oZ�4 ���" _�� *# �4 ?�� ���I ��,4 �5 �# �+S 	�#�+�
�l��� �9 z�UI _4�I �����4 E�FG� � O���� 	 �� 	��� ���" . <� �2 :+� 
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��� 3���I �4 �H�� �4 �5 ���U���� 3��� B�����' B+Y �� ��+4 
�� V� :$ oZ�4 ?�H �9 <� 9�"  �#�����

�� 9�" . ���H ���U���� 	�#�F� ���6 <�)��2"�# E��� ����� (�6 <� � �" ��#��� ���,� u�� �b�9 g
�����4  ���H 	�#)�����4 ����� �Z��n� �XZ W� 	 (�" ��#��� ^�e� .� ��9 N*+��� N	����b�  � �4�� ... J��


�� u�� ?�� ���<�+� �+�� ���D+D�� �4 ���H 	�#�����.  
�� ��� �4 V�� 9�@�� oZ�4 ���U���� 3��� B����� ��� 
�� ������ 	�# 	�I � ���H ����� ���" 	�� .

�
�� ������ 	�#���4 �� ���I�4 {�U��� �4��5 �4 ����� �� B����� �� �� E�Z�6� � ���5  W4�+� �� �4 � ��#9
�� �l��� � ��$ �5 �� ���2+2n� ���4� J�� h���5 �:+5 �� ��2�� ��4�25 ����� �GD� �#  	<�4 �� J+"�� �9 ��# 	

9�5 ��#���.  
?��G+Y <� ?�� E��UZ 	�� ��9�� ���F� 	�# � ���+P��5 ���U���� 3��� B����� <� ;9�� �� �4 �5 �F���


�� �� �9�I �� ����� 9�+b4 �� *+2n� J�� �4 � ��5 ����4 �� Q���" ���� 9�� E��� �4 �5 ���5.  

                                                   
1 Culture Matching 
2 Localization 
3 Moore’s Law 
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